
Derde
Kwartaal 

verslag
2019





1

Inhoudsopgave  
 
 
 
 
 
 
 
§ 1  Voorwoord directie 2 

 
§ 2  Strategische ontwikkelingen 
 

3 
 

§ 3  Personeelsinformatie 
 

5 

§ 4  Ziekteverzuim 8 
 

§ 5  Resultaten re-integratie 
 
§ 6  Financiën 

10 
 
11 

  
  
  

 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Roermond, 31 oktober 2019 



2

2 
 

§ 1 Voorwoord directie 
 
De herfst heeft inmiddels zijn intrede gedaan, sterker nog de pepernoten liggen alweer in de winkel! 
Het voelt daarom vreemd om terug te blikken op de zomerperiode, het derde kwartaal van 2019. Een 
zomerperiode die is ingeluid met het afronden van de onderzoeksopdracht van het algemeen bestuur 
én met het indienen van de conceptbegroting 2020 bij de raden van de deelnemende gemeenten. Een 
zomerperiode die in september is uitgeluid met vaststelling van beide documenten door het bestuur 
van Westrom. Maar… er is meer gebeurd! Het laatste pand dat nog in eigendom is van Westrom, het 
pand in Haelen, is verkocht. Westrom heeft opnieuw de jaarlijkse hercertificering van ISO goed 
doorstaan én ‘onze’ Jeroen Rosbender is uitgeroepen tot winnaar van de Limburgse Taalheldenprijs in 
de categorie Taalcursist.    
 
Onderzoeksopdracht bestuur afgerond 
Het onderzoek naar de toegevoegde waarde die Westrom kan leveren voor het werkdeel van de 
Participatiewet in oostelijk Midden-Limburg, is afgerond. Dat gebeurde toen het algemeen bestuur op 4 
september 2019 de eindrapportage van R. Capel vaststelde.  
Het onderzoek heeft het karakter gehad van:  

I. een doorlichting met maatregelen voor de kortere termijn (tot 2024) 
II. een technische doorrekening voor de langere termijn met eventuele interventiemomenten 

De raden van de vijf gemeenten zijn in een drietal bijeenkomsten geïnformeerd over de uitkomsten van 
het onderzoek. In paragraaf 2 wordt een korte samenvatting gegeven van de belangrijkste uitkomsten.  
 
Pand in Haelen verkocht 
Aan het begin van het derde kwartaal is de koopovereenkomst met de nieuwe eigenaar getekend. Een 
bijzonder moment, want met de verkoop van dit pand zijn alle panden die Westrom ooit in eigendom 
had, verkocht. Westrom huurt nu alleen nog het bedrijfspand aan De Hanze in Roermond.    
 
Hercertificering volgens ISO-norm 9001:2015 een feit 
Met meer dan 1,1 miljoen uitstaande certificaten is ISO 9001 de grootste kwaliteitsnorm ter wereld. We 
voeren onze industriële werkzaamheden al jaren uit onder de vlag van dit kwaliteitspredicaat, want we 
vinden het belangrijk dat onze bedrijfsprocessen en de kwaliteit daarvan ieder jaar kritisch tegen het 
licht worden gehouden. De jaarlijkse audit voor hercertificering medio 2019 leverde een nieuw 
certificaat op voor het komende jaar.  
 
‘Onze’ Jeroen Rosbender uitgeroepen tot Taalheld 
Als werkgever zijn we hartstikke trots op Jeroen Rosbender, die op 9 september 2019 is uitgeroepen 
tot winnaar van de Limburgse TaalHeldenprijs 2019 in de categorie taalcursist. Hij ontving de prijs 
tijdens een feestelijke bijeenkomst in GAIA ZOO Kerkrade vanwege zijn bijzondere inzet voor een 
geletterd Nederland.  
 
Tot slot  
Aan het einde van het derde kwartaal waren 1.144 personen bij Westrom in dienst. In totaal bood 
Westrom ultimo september 2019 aan 1.432 personen passend werk, omdat naast de formele 
dienstverbanden nog 288 personen in een traject worden begeleid.  
 
 
 
Henriëtte Maas,  
algemeen directeur   
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§ 2 Strategische ontwikkelingen 
 
Onderzoeksopdracht  
Het algemeen bestuur van Westrom heeft opdracht gegeven tot een (externe) doorlichting en 
technische doorkijk van Westrom. De uitkomsten - die inmiddels bekend zijn en gedeeld zijn met de 
stakeholders - zijn input voor de meerjarenbegroting en het strategisch onderzoek naar de 
uitvoeringsstructuur van de Participatiewet in oostelijk Midden-Limburg.  
 
Samenvattende conclusies 

I. Afgelopen jaren zijn positieve stappen gezet in de verbetering van de bedrijfsvoering. Toch 
is het resultaat nog steeds (te) laag ten opzichte van het landelijk gemiddelde; 

II. Kosten en opbrengsten in de bedrijfsvoering zijn te beïnvloeden, maar vaak pas op de 
middellange of langere termijn te realiseren. Om dit voor elkaar te krijgen is een aantal 
verbetermaatregelen en een systematische aanpak noodzakelijk; 

III. Voor het financiële resultaat in de komende jaren kent de ontwikkeling van het 
subsidieresultaat onzekerheden, maar de richting is hoopgevend; 

IV. Voor de verdere toekomst (2020 – 2030) is het resultaat van Westrom mede afhankelijk 
van beleids- en uitvoeringskeuzen in de Participatiewet. Volumescenario’s zijn opgesteld 
op basis van technische aannames, er wordt voorzichtigheidshalve uitgegaan van een 
trendmatige volumedaling; 

V. Bij een dergelijke volumedaling is het van belang om periodiek de organisatie te herijken 
door wijzigingen aan te brengen in de samenstelling van de portfolio, de omvang van de 
staf en het kader én benodigde huisvesting, alsook hiervoor de benodigde voorzieningen 
te treffen; 

VI. De combinatie van verbetermaatregelen, verwachte ontwikkeling van het subsidieresultaat 
én de benodigde voorzieningen leidt tot een substantiële verbetering van het 
bedrijfsresultaat richting het landelijk gemiddelde.  

 
Combinatie van verbetermaatregelen 
Verschillende mogelijke verbeteringen zijn geanalyseerd en uitgewerkt met welke maatregelen ze 
kunnen worden opgepakt. De verbetermaatregelen hebben betrekking op de volgende zeven thema’s:  

a. Op niveau brengen tarieven individuele detacheringen; 
b. Op niveau brengen tarieven groepsdetacheringen (met een uniform tarief voor gemeentelijke 

detacheringen); 
c. Terugbrengen ziekteverzuimpercentage naar landelijk gemiddelde; 
d. Van binnen naar buiten; dynamiek van de doelgroep over de werksoorten heen systematisch 

monitoren; 
e. Aanscherpen portfolio intern; 
f. Reguliere formatie: meer gaan werken op basis van normtijden i.p.v. generieke caseloads; 
g. Komen tot een kostendekkend tarief voor het uitvoeren van de taken voor de overige 

doelgroepen.  
 
Samen met de externe onderzoeker, de heer Capel, heeft het bestuur van Westrom vastgesteld dat 
het terugdringen van het ziekteverzuim bij Westrom prioriteit nummer één heeft. Tegelijkertijd is het 
bestuur zich ervan bewust dat hierin ook de grootste uitdaging ligt. Want niet alleen bij Westrom, maar 
ook landelijk, laat het ziekteverzuim sinds 2015 een opwaartse trend zien in plaats van een 
neerwaartse. De komende maanden worden benut om (aanvullende) proces- en inrichtingskeuzes te 
maken in het streven het verzuim in de komende vier jaar terug te brengen naar het landelijk 
gemiddelde (+1%).  
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Tarieven groepsdetacheringen en Financiering nieuwe doelgroepen zijn de andere twee thema’s 
waarop de focus van Westrom in de komende periode ligt. Het mogelijke positieve financiële effect is 
van alle maatregelen bij deze twee verreweg het grootst (zo’n € 1.500,- per SE).  
 
Wij realiseren ons dat een succesvolle implementatie van deze maatregelen nauw samenhangt met 
het standpunt dat de gemeenten hierin innemen en de besluiten die de afzonderlijke gemeenten 
hierover nemen. Uit het onderzoek blijkt dat het verstandig is een uniform tarief te hanteren voor de 
gemeentelijke groepsdetacheringen. Het bestuur heeft dit advies overgenomen. De komende periode 
worden deze afspraken vastgelegd en gaan wij daarnaast met de gemeenten in gesprek over een 
kostendekkend tarief voor het uitvoeren van de taken voor de overige doelgroepen.  
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§ 3 Personeelsinformatie 
 
 
3.1. Totale personeelsbestand Westrom  
 
Het Wsw-personeelsbestand (inclusief begeleid werken) is in het derde kwartaal van 2019 gedaald van 
991 naar 969 personen. In totaal waren er eind september 1.144 personen in dienst bij Westrom en de 
diverse stichtingen. 
 
 Wsw PW/ WiW Beschut Regulier Totaal 
 pers. fte pers. fte pers. fte pers. fte pers. fte 
30-09-2018 
31-12-2018 
31-03-2019 
30-06-2019 
30-09-2019 

1.031 
1.009 
1.003 
991 
969 

890,77 
871,50 
866,97 
854,56 
834,53 

48 
55 
51 
54 
58 

41,50 
45,90 
41,90 
42,23 
45,95 

24 
24 
25 
27 
30 

16,95 
16,53 
17,20 
18,63 
20,73 

91 
91 
90 
86 
87 

81,66 
81,66 
80,77 
77,02 
77,68 

1.194 
1.179 
1.169 
1.158 
1.144 

1.030,88 
1.015,59 

1.006,84 
992,44 
978,89 

 
In totaal zijn dagelijks ongeveer 1.432 personen actief bij of via Westrom; naast de formele 
dienstverbanden worden nog 288 personen in een traject begeleid.  
Vanwege de ontvlechting van Prio Verve (per 1 januari 2019) zijn er daarnaast, door het tijdelijk 
uitvoeren van de groenwerkzaamheden, 29 personen in dienst van Westrom Groen BV. Zij zijn niet 
opgenomen in bovenstaande tabel. 
 
3.2. Personeelsbestand per woongemeente  
 
 Wsw PW/ WiW Beschut Regulier Totaal 
 pers. fte pers. fte pers. fte pers. fte pers. fte 
Echt-Susteren 
Leudal 
Maasgouw 
Roerdalen 
Roermond 
Overige 
Totaal 

148 
120 
96 
114 
468 
23 
969 

127,32 
101,84 
84,40 
98,29 
403,89 
18,79 
834,53 

11 
3 
19 
3 
22 
0 
58 

8,20 
3,00 
16,20 
2,10 
16,45 
0,00 
45,95 

1 
3 
5 
3 
17 
1 
30 

0,80 
2,05 
3,55 
1,93 
11,45 
0,95 
20,73 

6 
7 
7 
13 
25 
29 
87 

5,80 
5,72 
5,36 
12,13 
23,25 
25,42 
77,68 

166 
133 
127 
133 
532 
53 
1.144 

142,12 
112,61 
109,51 
114,45 
455,04 
45,16 
978,89 

 
Volledigheidshalve vermelden wij hierbij dat de fte-berekening per rechtspositie verschillend is. Voor 
Wsw, WiW en regulier wordt uitgegaan van een fulltime dienstverband van 36 uur. Voor PW en 
beschut bedraagt een fulltime dienstverband 40 uur.  
 
3.3. Verdeling Wsw-medewerkers (in %)  
 

 Ultimo 3e kwartaal 2019 Ultimo 2e kwartaal 2019 
Werkvorm aantal pers. % aantal pers. % 
Extern geplaatst  520 53,7% 527 53,2% 
Intern geplaatst 
(beschut) 

449 46,3% 464 46,8% 

Totaal 969 100% 991 100% 
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3.4. Leeftijdsopbouw Wsw-personeelsbestand (inclusief begeleid werken) 
 
Leeftijdscategorie % sector  

ultimo december 
2018 

% Westrom 
ultimo december 
2018 

% Westrom 
ultimo september  
2019 

aantal personen 
Westrom ultimo 
september 2019 

24 jaar of jonger 
25 – 34 jaar 
35 – 44 jaar 
45 – 54 jaar 
55 – 59 jaar* 
60 jaar en ouder* 
Totaal 

1 % 
11 % 
16 % 
31 % 
41 % 
 
100 % 

0 % 
9 % 
16 % 
27 % 
23 % 
25 %    
100 % 

0,00 % 
7,95 % 
15,89 % 
26,21 % 
21,26 % 
28,69 % 
100,00 % 

0 
77 
154 
254 
206 
278 
969 

 
* In de sectorinformatie is de categorie 55 – 59 jaar en 60 jaar en ouder onder één categorie van 55 
jaar en ouder weergegeven.  
 
 
3.5. Aantal re-integratietrajecten per gemeente ultimo september 2019 
 
 Trajecten 
Echt-Susteren 48 
Leudal 20 
Maasgouw 26 
Roerdalen 9 
Roermond 180 
Overige 5 
Totaal 288 

 
Deze paragraaf bevat alleen een overzicht van de aantallen re-integratietrajecten per gemeente. De 
resultaten van de afgeronde re-integratietrajecten zijn opgenomen in paragraaf 5.  
 
 
3.6. Beschut werk peildatum 30 september 2019 
 
Sinds 1 januari 2017 zijn gemeenten verplicht om beschut werk aan te bieden aan inwoners die 
hiervoor in aanmerking komen. Tot de doelgroep van beschut werk behoren personen die uitsluitend in 
een beschutte omgeving onder aangepaste omstandigheden mogelijkheden tot arbeidsparticipatie 
hebben. 
De vijf gemeenten die aan Westrom deelnemen, moesten in 2017 samen 25 plekken beschut werk à 
31 uur per week invullen. In 2018 was de taakstelling 48 plekken. In 2019 is de opdracht 63 plekken. 
De gemeenten hebben in hun beleidsstukken opgenomen dat de uitvoering van beschut werk aan 
Westrom wordt opgedragen. In het vierde kwartaal van 2017 heeft Westrom werkafspraken gemaakt 
met de gemeenten en het UWV over de uitvoering van beschut werk. Per 1 december 2018 zijn de 
eerste medewerkers aan de slag gegaan. Aan het einde van het derde kwartaal van 2019 waren 30 
personen actief in het kader van beschut werk.  
 
In de tabel op de volgende pagina is per gemeente aangegeven hoe invulling is gegeven aan de 
taakstelling beschut werk. 
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Overzicht  
Beschut werk 

Taakstelling 
2018 

Taakstelling 
2019 

Ingevulde 
taakstelling  
bij/ via Westrom 
o.b.v. 31 uur 

Aantal personen 
contract per  
30 september 
2019 

Gemeente Echt-Susteren 8 10 1,03 1 
Gemeente Leudal 4 6 3,42 4 
Gemeente Maasgouw 3 4 3,42 3 
Gemeente Roerdalen 5 6 2,48 3 
Gemeente Roermond 28 37 16,39 19 
Totaal 48 63 26,74 30 

 
NB 1: Voor de berekening van de taakstelling geldt dat 31 uur gelijk staat aan 1 ingevulde beschutte 
werkplek. De berekening van de taakstelling wijkt dus af van de berekening van de fulltime-equivalent 
(fte). Hierbij geldt namelijk dat een volledige werkweek (fte) voor de beschut werkers 40 uur bedraagt. 
De ingevulde taakstelling wordt in dit overzicht toegerekend aan de aanmeldende gemeente. De 
gemeenten hoeven de taakstelling alleen te realiseren als daaraan behoefte bestaat, in 
overeenstemming met het aantal positieve adviezen beschut werk afgegeven door het UWV. 
 
NB 2: De aantallen als genoemd in de laatste kolom kunnen afwijken van de aantallen beschut 
medewerkers als opgenomen in het overzicht van paragraaf 3.2. (personeelsbestand per 
woongemeente). Dit heeft te maken met verhuizingen gedurende het dienstverband. Medewerkers 
blijven een contract houden met de gemeente waar ze ook de beschikking beschut werk hebben 
gekregen. Ter illustratie: De gemeente Leudal heeft vier plekken beschut werk ingevuld, maar in deze 
gemeente wonen slechts 3 van hen.  
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§ 4 Ziekteverzuim 
 
4.1. Ontwikkeling ziekteverzuim Wsw-personeel  
 
Het ziekteverzuim in het derde kwartaal was gemiddeld 17,05%. Het percentage is in vergelijking met 
het tweede kwartaal van 2019 opnieuw gedaald. Het aandeel kortdurend, middellang en langdurig 
verzuim is hierbij als volgt:  
 
Kortdurend verzuim 0-7 dagen  6% 
Middellang verzuim 8-42 dagen  15%     
Langdurig verzuim > 42 dagen  79% 
 

 
 
4.2. Ontwikkeling ziekteverzuim regulier personeel 
 
Het ziekteverzuim van het reguliere personeel in het derde kwartaal was gemiddeld 7,11%. Dit hoge 
percentage wordt veroorzaakt door enkele reguliere medewerkers die langdurig ziek zijn.  
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§ 5 Resultaten re-integratie  
 
5.1. Totaaloverzicht realisatiecijfers re-integratietrajecten, eerste negen maanden 2019  
 
Vanuit de re-integratieopdracht gaat Westrom aan de slag met mensen die nog niet participeren in de 
maatschappij. Per gemeente voert Westrom een vooraf afgesproken aantal trajecten uit. We streven 
ernaar om de cliënt binnen maximaal 12 maanden arbeidsfit te maken. Onderstaande grafiek laat zien 
dat 76% na het doorlopen van het traject bij Westrom weer participeert in de maatschappij. Elke 
gemeente ontvangt periodiek gedetailleerde informatie over de uitstroomresultaten van voor die 
gemeente afgeronde trajecten.    

 
 
 
5.2. Resultaten uitstroom uit uitkering 
 
 
Reguliere uitstroom       36 deelnemers 
Reguliere uitstroom met LKS        7 deelnemers 
Detachering        23 deelnemers 
Beschut Werk          4 deelnemers 
Beëindiging uitkering                   10 deelnemers 
Verhuizing                                 8 deelnemers 
       ____________________ 
Totale uitstroom                    88 deelnemers 
 
In potentie mogelijkheden tot uitstroom 
Volgen van opleiding         7 deelnemers   162 
Bemiddeling WSP        5 deelnemers                             
          
Participeren met behoud van uitkering 
Vrijwilligerswerk        15 deelnemers 
Dagbesteding          8 deelnemers  
 
Andere uitstroom 
Psychische en fysieke beperkingen      25 deelnemers  
Diverse problematieken                  14 deelnemers 
        

Uitstroom uit 
uitkering

54%

In potentie 
mogelijkheden 

uitstroom
8%

Participeren MBVU
14%

Andere uitstroom
24%
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5.3. Uitgevoerde loonwaardebepalingen, stand per 30 september 2019 
 
Loonwaardebepaling wordt ingezet voor personen die niet in staat zijn zelfstandig het minimumloon te 
verdienen. Het is een onderzoek op de werkplek, waarbij de loonwaarde van werknemers met een 
arbeidsbeperking ten opzichte van werknemers zonder beperking wordt gemeten en vastgesteld.  Het 
doel van de loonwaardebepaling is om op basis daarvan vast te stellen wat de hoogte van de 
loonkostensubsidie is voor een werkgever. De werkgever krijgt hiermee inzicht in de (resterende) 
loonkosten.  
 
Westrom voert in opdracht van de vijf deelnemende gemeenten de loonwaardebepaling uit met behulp 
van het instrument Matchcare voor de doelgroep van de Participatiewet. Matchcare is een 
gevalideerde loonwaardemethodiek en door de arbeidsmarktregio Midden-Limburg aangewezen als 
loonwaarde-instrument. Matchcare vergelijkt in haar methode de uitgevoerde werkactiviteiten door een 
werknemer met die van een reguliere werknemer op basis van het wettelijk minimumloon.  
 
Westrom heeft gecertificeerde professionals in huis om een loonwaardebepaling uit te voeren. 
 
Onderstaande tabel geeft inzicht in de gemiddelde loonwaarde van de uitgevoerde 
loonwaardebepalingen t/m september 2019. 
  
 
Gemeente Aantal loonwaardebepalingen Gemiddelde loonwaarde 

 
Roermond 75 56,2% 
Leudal 24 45,6% 
Roerdalen 15 67,9% 
Echt-Susteren 20 49,8% 
Maasgouw 25 58,2% 
   
Totaal 159 55,5% 
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§ 6 Financiën  
 
In onderstaande tabel zijn de resultaten tot en met het derde kwartaal weergegeven, afgezet tegen de 
begroting 2019. Daarnaast is een prognose weergegeven voor het hele jaar 2019. 
 

 
 
 
De belangrijkste verschillen tussen de begroting en de realisatie tot en met het derde kwartaal kunnen 
als volgt worden samengevat: 
 
• Het operationeel resultaat is circa € 435.000,- lager dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door een 

lagere toegevoegde waarde. Al enkele jaren constateren wij dat de daling van de SW-ers op de 
participatieladder een grotere invloed heeft op onze toegevoegde waarde dan vooraf ingeschat. Dit 
is een landelijke trend. 

• Het subsidieresultaat Wsw wijkt € 455.000,- positief af. Dit is het gevolg van de positieve bijstelling 
van de Rijksbijdrage Wsw na totstandkoming van de begroting. Daarnaast zijn ook de loonkosten 
Wsw wat lager dan begroot. 

• Het resultaat Begeleid Werken is € 78.000,- hoger dan begroot. 
• Het resultaat PW betreft de netto loonkosten Participatiewetters die een dienstbetrekking bij 

Westrom hebben. Hiertegenover staat een door deze groep medewerkers gegenereerde 
toegevoegde waarde. Per saldo dragen de PW-ers positief bij aan het resultaat. 

• Het resultaat BuW zijn de netto loonkosten van de beschut werkers. De begeleidingsvergoeding 
die Westrom voor deze medewerkers ontvangt, is opgenomen in de toegevoegde waarde. 

Begrotingspost in € Begroting 2019 
(o.b.v. Mei 

circulaire 2018)

Begroting 2019 
(o.b.v. Mei 

circulaire 2018) 
3e kwartaal

Realisatie 2019 
3e kwartaal

Realisatie vs 
begroting

Prognose 2019

Toegevoegde waarde 9.559.050 7.169.288 6.652.684 -516.604 8.792.000
Kosten regulier personeel -4.927.233 -3.695.425 -3.864.094 -168.669 -5.191.000
Overige kosten -4.441.899 -3.331.424 -3.080.670 250.754 -4.108.000
Gemeentelijke bijdrage 530.000 397.500 397.500 0 530.000
Operationeel resultaat 719.918 539.939 105.420 -434.519 23.000
Loonkosten Wsw -26.028.823 -19.521.617 -19.488.584 33.033 -25.950.000
Subsidies Wsw 21.658.896 16.244.172 16.666.510 422.338 22.222.000
Subsidie resultaat WSW -4.369.927 -3.277.445 -2.822.074 455.371 -3.728.000
Kosten Begeleid Werken -328.415 -246.311 -258.898 -12.587 -345.000
Subsidies Wsw 611.154 458.366 548.975 90.609 732.000
Resultaat Begeleid Werken 282.740 212.055 290.077 78.022 387.000
Loonkosten PW -745.000 -558.750 -723.424 -164.674 -965.000
Loonkostensubsidie PW 395.000 296.250 388.444 92.194 518.000
Resultaat PW -350.000 -262.500 -334.981 -72.481 -447.000
Loonkosten BuW -365.000 -273.750 -290.912 -17.162 -388.000
Loonkostensubsidie BuW 256.000 192.000 202.914 10.914 271.000
Resultaat BuW -109.000 -81.750 -87.998 -6.248 -117.000
Deelnemingen 70.000 52.500 0 -52.500 0
Overige baten en lasten -275.000 -206.250 -66.308 139.942 -173.000
Gemeentelijke bijdrage 4.201.000 3.150.750 3.150.750 0 4.201.000
Exploitatieresultaat 169.731 127.298 234.886 107.588 146.000
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• Tot en met het derde kwartaal is geen dividend opgenomen vanuit de deelnemingen. Door de 
beëindiging van de deelnemingen vervalt deze post met ingang van 2020.  

• De post overige baten en lasten is de resultante van een aantal projectkosten. Enkele projecten 
worden later in het jaar opgestart. 

• De gemeentelijke bijdrage is conform begroting. De korting van € 900.000,- o.b.v. de informatie uit 
de meicirculaire 2018 is, conform besluitvorming gemeenten, verwerkt in de aangepaste begroting.  

• De prognose laat zien dat het verwachte exploitatieresultaat over 2019 nog iets stijgt ten opzichte 
van het tot en met het derde kwartaal gerealiseerde resultaat. 

 
De realisaties per deelbegroting Wsw en PW tot en met het derde kwartaal zijn opgenomen in 
onderstaande tabel. 
 

 
 
 
 
 
  

Begrotingspost in € Begroting 
Beschut (o.b.v. 
Mei circulaire 

2018) 3e 
kwartaal

Realisatie 
Beschut 3e 

kwartaal

Begroting Re-
integratie  
(o.b.v. Mei 

circulaire 2018) 
3e kwartaal

Realisatie Re-
integratie  3e 

kwartaal

Toegevoegde waarde 5.553.563 5.211.000 1.615.725 1.441.683
Kosten regulier personeel -2.567.027 -2.853.033 -1.128.398 -1.011.060
Overige kosten -2.796.567 -2.681.295 -534.857 -399.375
Gemeentelijke bijdrage 337.875 350.317 59.625 47.183
Operationeel resultaat 527.843 26.988 12.095 78.432
Loonkosten Wsw -19.521.617 -19.488.584 0 0
Subsidies Wsw 16.244.172 16.666.510 0 0
Subsidie resultaat WSW -3.277.445 -2.822.074 0 0
Kosten Begeleid Werken -246.311 -258.898 0 0
Subsidies Wsw 458.366 548.975 0 0
Resultaat Begeleid Werken 212.055 290.077 0 0
Loonkosten PW -101.250 -328.761 -457.500 -394.663
Loonkostensubsidie PW 37.500 147.721 258.750 240.723
Resultaat PW -63.750 -181.040 -198.750 -153.940
Loonkosten BuW -273.750 -267.461 0 -23.451
Loonkostensubsidie BuW 192.000 186.367 0 16.547
Resultaat BuW -81.750 -81.094 0 -6.903
Deelnemingen 52.500 0 0 0
Overige baten en lasten -175.313 -59.944 -30.938 -6.364
Gemeentelijke bijdrage 3.150.750 3.150.750 0 0
Exploitatieresultaat 344.890 323.662 -217.592 -88.776
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